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Die Ausgangssituation

• Johannes Hübner Fabrik elektrischer Maschinen GmbH

• Gegründet 1934 

• Ca. 100 Mitarbeiter

• Ca. 14 Millionen Jahresumsatz

• Produkte: Geber & Motoren/ Generatoren
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Die Ausgangssituation

• Sensorik für die Schwerindustrie

• eigene Entwicklung & Fertigung

• Export in die ganze Welt (75%)

• Sonderanfertigungen, Heavy Duty

• Hiddenchampion

3



Die Motivation

• Schwerpunkt in den Märkten Stahlwerke/ Berg- und Tagebau/ 
Hafenkräne

• Stark branchenabhängig

• Große Konzerne als Mitbewerber

• Innovationsdrang der Inhaberin

Handlungsbedarf!
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Das Ziel

• Über Beteiligungen Zugang zu neuen, innovativen Produktideen 
(abseits der bisherigen Produktpalette & Branchen)

• Langfristige Beteiligungen, keine schnellen Exits

• Projekte einleiten, begleiten und fördern
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Konzept

• Wir helfen bei Umsetzung mit unserem Firmen-Knowhow

• Alle Ideen willkommen/ jedes Stadium

• Art der Zusammenarbeit: Individuell vereinbartes Paket 

• Arbeiten in Hübner-Räumlichkeiten 
→ enge/ partnerschaftliche Zusammenarbeit
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Was können wir bieten
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Innovationszentrum
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Internes Netzwerk & Beteiligungen
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Sonstiger Nutzen für Hübner

• Veranstaltungen

• Viele neue Kontakte

• Netzwerk und dadurch neue Ideen

• Enormer Marketingeffekt

• Erfahrungen/ Mentalitätsänderung
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Steine entlang des Weges

• Neues Themenfeld

• Den richtigen Weg finden

• Begrenztheit der Mittel

• Vereinbarkeit neben „normalem“ Job/ Doppelbelastung
• Akzeptanz in der Belegschaft

• Expertise bei speziellen Themen
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Vorteile für Startups

• Breiter Erfahrungsschatz

• Verfügbarkeit dieser Erfahrung

• Angst unter die Räder zu kommen/ Dinge aus der Hand genommen zu 
bekommen

• „Bodenständig“ als Signalwirkung nach außen
• Zugang zu Netzwerk
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Gelerntes

• Team > Idee

• Freiheiten und Vertrauen von oben nötig

• Räumliche Nähe und enge Zusammenarbeit im Zentrum

• Mittelstand flexibel durch flache Hierarchien

• Netzwerk & Kooperation extrem wichtig

• Man kann nichts erzwingen

• Mutig sein! 
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit
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