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DAS BESTE AUS ZWEI WELTEN:
LEASING VERBINDET MIETE UND KAUF

= Besondere Form der Nutzungsiiberlassung mit Elementen der
Miete und des Kaufs.

= Vielfdltige Erscheinungsformen vom mietahnlichen Operating
Leasing Uiber das klassische Finanzierungs-Leasing bis zum
i Was versteht man unter

* Grundsatzlich mietweise Uberlassung von Investitionsgiitern zur Le a SI n g ?
entgeltlichen Nutzung auf Zeit. Meist kombiniert mit optionalen °
Regelungen zum Zeitpunkt des Vertragsablaufs.

= Kunde wahlt Leasing-Gegenstand und Lieferant nach seinen
Vorstellungen aus. Leasing-Geber erwirbt Leasing-Objekt und
uberlasst es dem Kunden zur Nutzung.

= Hohe vertragliche Flexibilitat hinsichtlich Laufzeiten,
Ratengestaltung, Risikoverteilung, Endschaftsregelungen (z.B.
Kauf- oder Verlangerungsoptionen), Einbindung erganzender
Services (z.B. Wartung, Versicherung).

= Je nach Kundenbediirfnissen tGiberwiegen Elemente der
Nutzungsiberlassung oder die Finanzierungsfunktion.




NAHEZU ALLE GUTER KONNEN
GELEAST WERDEN

= Mobilien, Immobilien und i.d.R. auch immaterielle Wirtschafts-
glter (z.B. Software).

= Voraussetzungen: rechtlich selbstandig, werthaltig, dritt-

| verwendu.ngsféhig. | Was kann Man a”es

leasen?




JAHRLICHES NEUGESCHAFT DER BRANCHE BEI RUND 70 MRD. EURO

FINANZIERUNGSVOLUMEN LEASING UND MIETKAUF IN MRD. EURO
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Quellen: BDL, ifo Investitionstest (bis 2019)
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LEASING-QUOTEN
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FAST EIN VIERTEL DER AUSRUSTUNGSINVESTITIONEN WIRD DURCH LEASING REALISIERT
LEASING-ANTEIL AN DEN GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN INVESTITIONEN! UND AUSRUSTUNGSINVESTITIONEN
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Mobilien-Leasing o |_casing
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Quelle: ifo Investitionstest (bis 2019), Statistisches Bundesamt, BDL

2019 wurde die Datenbasis angepasst und damit eine Revision der Berechnung der
Ausristungsinvestitionen nachvollzogen, die das Statistische Bundesamt vorgenommen
hatte.

1) Ohne Wohnungsbau. Ab 1991 einschl.
Neue Bundeslander
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PARTNER AUF AUGENHOHE: VOM MITTELSTAND — FUR DEN MITTELSTAND
ANTEIL DER LEASING-GESELLSCHAFTEN NACH BESCHAFTIGTENZAHL

500 - 1.500 Beschiftigte

50 - 249 Beschiftigte
1 - 15 Beschiftigte

15 - 49 Beschaftigte

. - UPSCALING! — EINFUHRUNG LEASING
Quelle: BDL. Datenbasis: BDL-Mitgliedergesellschaften



Weshalb wird Leasing als ’P
Finanzierungsalternative gewahlt




LEASING GEWINNT WEITER AN BEDEUTUNG H

ANTEIL AN UNTERNEHMEN, DIE LEASING FUR IHRE INVESTITIONEN IN BETRACHT ZIEHEN
BZW. SICH FUR LEASING ENTSCHEIDEN

Inbetrachtziehen von Leasing Entscheidung fiir Leasing
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Quelle: Kantar-Studie , Leasing in Deutschland 2020“

Basis: 1000 Unternehmen in Deutschland; Angaben in Prozent .

Frage 1: Inwieweit wurde bei diesen Investitionsentscheidungen die Finanzierungsform , Leasing” in Betracht gezogen? UPSCALING! — EINFUHRUNG LEASING 8
Frage 2: Und wie haben Sie dann letztlich finanziert? Haben Sie sich fir Leasing entschieden?



TOP 5 DER LEASING-MOTIVE IM ZEITVERLAUF H

Kosten sind Kosten sind

Leasing schont die Leasing schont die gleichmaRig, genau gleichmaRig, genau Leasing schont die Rickgabe des
Liquiditat Liquiditat Kallaillethar kalkulierbar Liguiditat Leasing-Objekts
Kosten sind Kostensind aleichmati Betriebsausstattung Leasing schont die Kosten sind Kosten sind
gleichmaRig, genau o ?kuli o 9 bleibt auf dem neuesten Lig iditat gleichmaRig, genau gleichmaRig, genau
kalkulierbar Senasatitieiha Stand Shell kalkulierbar kalkulierbar
Investitionen trotz Investitionen trotz Ein Leasing-Vertrag , Doricbsausstatling g e itiinie bleibt  Leasing schont die
geringem Investitions- geringem Investitions- o ...~ bleibt auf dem neuesten Sl
o = ermoglicht Flexibilitat erhalten Liquiditat
budget mdéglich budget moglich Stand
ST : s - : - Riickgabe des Leasing- Betriebsausstattung Betriebsausstattung
SCULEE LI, e LR Sl Leasmg s?c.h?nt gie Objekts nach Ablauf der bleibt auf dem neuesten bleibt auf dem
erhalten erhalten Liquiditat z
Vertragslaufzeit Stand neuesten Stand
Leasing ist steuerlich  Leasing ist steuerlich Leasingist steuerlich  Bankkreditlinie bleibt e'r':‘r:’e:rﬂt'lz’\‘/‘zzttft‘l’;ﬁs Bankkreditlinie bleibt
vorteilhaft vorteilhaft vorteilhaft erhalten gering erhalten

budget méglich

Quelle: Marktstudien des BDL UPSCALING! — EINFUHRUNG LEASING



GRORE ZUFRIEDENHEIT DER KUNDEN MIT IHREN LEASING-PARTNERN H
»WIE ZUFRIEDEN SIND SIE MIT IHRER BEVORZUGTEN LEASING-GESELLSCHAFT?“ (ANTEIL DER NENNUNGEN)

vollkommen zufrieden

sehr zufrieden

zufrieden

Quelle: Kantar-Studie ,,Leasing in Deutschland 2020“ .
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EINSATZMOGLICHKEITEN FUR LEASING
BEI START-UPS

Giinstiges Risikoprofil erschlieRt Leasing auch fir Start-ups.

Leasing-Geber als Eigentimer kann Werthaltigkeit des Leasing-
Objekts neben Kundenbonitat in Finanzierungsentscheidung
einbeziehen.

Leasing-Geber kann Objekt hoheren Sicherheitenwert beimessen, weil
er Uber Objekt-Know-how und etablierte Verwertungskanale verfigt.

Oft kdnnen auch Fordermittel mit eingebunden werden.

Gute Skalierbarkeit im Finanzierungsmix. Bilanzneutralitat
verbessert bilanzielle EK-Quote.

Leasing kann auch als Instrument der Absatzfinanzierung eingesetzt
werden (Vendor-Leasing). Kooperation zwischen Hersteller/Handler
und Leasing-Gesellschaft.

Sprechen Sie die

Leasing-Gesellschaft
lhrer Wahl gerne an!

Eignet sich Leasing auch

fur Start-ups?




Wie funktioniert Leasing ’P
in der Praxis
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LEASING-DREIECK

7b. Wahrnehmung Gewdhrleistungsanspriiche

Leasing-Nehmer/Kunde

e

ayonudsues3unisiajayeman Suniaiqy ‘ez

Lieferant

A A

3. Abschluss Kaufvertrag

<

Leasing-Geber

5. Bezahlung Objekt
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LEASING-DREIECK

Ablauf eines Leasing-Geschafts

1. Auswahl Lieferant und Leasing-Objekt

Leasing-Nehmer wahlt Leasing-Objekt nach seinen Vorstellungen bei
Hersteller/Handler seiner Wahl (ggf. Auslosen der Bestellung).

2. Leasing-Vertrag
Leasing-Vertrag wird zwischen Leasing-Geber und Leasing-Nehmer
abgeschlossen.

3. Kaufvertrag

Leasing-Geber schlieft mit Handler/Hersteller Kaufvertrag tiber das
Leasing-Objekt (Regelfall) oder tritt in bereits zuvor zwischen Leasing-
Nehmer und Handler/Hersteller geschlossene Bestellung/Kaufvertrag
ein (Eintrittsmodell).

BUNDESVERBAND DEUTSCHER
LEASING-UNTERNEHMEN
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LEASING-DREIECK

4. Lieferung Leasing-Objekt
Im Regelfall liefert Handler/Hersteller Objekt direkt an Leasing-Nehmer.

Bei Objekt-Ubernahme fungiert Leasing-Nehmer als Erfiillungsgehilfe
des Leasing-Gebers.

5. Bezahlung Leasing-Objekt

Der Leasing-Geber zahlt den Kaufpreis fiir das gelieferte Leasing-Objekt
an den Handler/Hersteller und erwirbt Eigentum am Leasing-Objekt.

6. Zahlung Leasing-Raten
Leasing-Nehmer entrichtet (meist monatlich) Leasing-Raten als Entgelt
flr Gebrauchsliberlassung an Leasing-Geber.

UPSCALING! — EINFUHRUNG LEASING
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LEASING-DREIECK

7. Maingelhaftung/Gewahrleistung

Leasing-Geber tritt seine kaufrechtlichen Anspriiche gegenliber
Handler/Hersteller an Leasing-Nehmer ab (7a). Leasing-Geber haftet
nicht fiir Mangelfreiheit des Objekts. Im Fall von Mangeln wahrend
Gewabhrleistungs- bzw. Garantiezeit macht Leasing-Nehmer ihm

abgetretene Anspriiche wie ein Kaufer direkt gegen den
Handler/Hersteller geltend (7b).

UPSCALING! — EINFUHRUNG LEASING



Welche Vertragsarten sind moglich ’P
und welche sind ublich




VERTRAGSARTEN

Leasing-Raten decken beim Vollamortisationsvertrag
wahrend der Grundmietzeit gesamte Anschaffungs- und
Finanzierungskosten der Investition.

Unkindbare Grundmietzeit zwischen 40 % und 90 % der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer It. AfA-Tabellen.

Haufig werden Kauf- oder Verlangerungsoptionen
vereinbart. Ausiibungspreis mindestens auf Basis des
Restbuchwerts/Zeitwerts.

O Vollamortisationsvertrage sind vor allem

= dann liblich, wenn die Vertragslaufzeit und
die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer
nicht stark voneinander abweichen.

Vollamortisationsvertrag




VERTRAGSARTEN

Beim Teilamortisations-Leasingvertrag decken Leasing-
Raten Investitionskosten nur zum Teil. Vollamortisation
erst nach Ablauf der Grundmietzeit durch Verwertung des
Objekts gemal} vereinbarten Endschaftsregelungen.

DREI VARIANTEN

= Andienungsrecht (,,Put-Option“) des Leasing-Gebers
gegenilber dem Leasing-Nehmer zum kalkulierten
Restwert.

= Restwertgarantie: Leasing-Nehmer garantiert kalkulier-
ten Restwert. Leasing-Nehmer kann an eventuellem
Mehrerl6s tGber Restwert zu maximal 75 % beteiligt
werden.

= Kiindbarer Vertrag: Leasing-Nehmer kann Vertrag zu
festgelegten Zeitpunkten kiindigen und schuldet Rest-
zahlung in Hohe noch nicht amortisierter Kosten. Erlos
aus der Objektverwertung wird zu 90 % angerechnet.

Teilamortisations-
Leasingvertrag

mit drei Varianten




VERTRAGSARTEN

Vereinbart werden Vertragslaufzeit und kalkulatorische
Kilometer-Fahrleistung als Basis zur Berechnung der
Leasing-Raten. Leasing-Nehmer schuldet Riickgabe in
alters- und fahrleistungsgerechtem Fahrzeugzustand.

Bei Uber- oder Unterschreiten der vereinbarten Kilometer-
Fahrleistung Uber festgelegte Karenzspannen hinaus
erfolgt Mehr- bzw. Minderkilometer-Ausgleichszahlung.

Riickgabe des Fahrzeugs nach Laufzeitende. Leasing-
Geber tragt Verwertungs- und Restwertrisiko. Leasing-
Nehmer hat Fahrzeug wahrend der Vertragslaufzeit in
ordnungsgemaliem Zustand zu halten und ist zum
Ausgleich eines etwaigen zustandsbedingten Fahrzeug-
minderwerts verpflichtet.

Kilometer-Leasingvertrag

beim Fahrzeug-Leasing




VERTRAGSARTEN

Kaufahnlicher Vertrag, bei dem — abweichend von der
Miete — Eigentumserwerb im Vordergrund steht.

In der Regel ist der automatische Ubergang des
zivilrechtlichen Eigentums mit Zahlung der letzten e
Mietkaufrate von vornherein fest vereinbart. M I et ka Uf

Steuerliche und bilanzielle Behandlung wie beim
Ratenkauf.

Mietkaufvertrage kommen in Betracht,
wenn Kunden das Objekt von vornherein
dauerhaft erwerben wollen. Teilweise ist
Eigentumserwerb Voraussetzung fiir
Gewahrung bestimmter Fordermittel.

Einige Vorteile des klassischen Leasing
kommen beim Mietkauf nicht zum Tragen.
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